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NOTAS 2026 % 2025 % variacion %
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
Disponibilidades 4 6,621,280 4% 350,806 0% 6,270,474 1787%
inversiones en Instrumentos Financieros 5 126,346,577 83% 104,797,364 78% 21,549,213 21%
Comisiones, primas y cuentas por cobrar 6 18,942,505 12% 28,106,039 21% - 9,163,534 -33%
Otros Activos 7 471,545 0% 488,888 0% - 17,343 -4%
Total activo corrientes 152,381,907 97% 133,743,097 95% 18,638,810 14%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Bienes Muebles e inmuebles 8 4,229,331 100% 6,683,096 100% - 2,453,765 -37%
Total activo no corrientes 4,229,331 3% 6,683,098 5% - 2,453,767 -37%
ACTIVO TOTAL 156,611,238 100% 140,426,195 100% 16,185,043 12%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas y comisiones por pagar diversas 10 18,151,309 87% 13,245,918 89% 4,905,391 37%
Provisiones 12 2,767,321 13% 1,563,076 11% 1,204,245 77%
Total pasivo Corrientes 20,918,630 100% 14,808,994 100% 6,109,636 41%
PASIVOS NO CORRIENTES
Total pasivo no corrientes - 0% - 0% - 100%
PASIVO TOTAL 20,918,630 100% 14,808,994 100% 6,109,636 41%
PATRIMONIO
Capital pagado 21 16,100,000 12% 16,100,000 13% - 0%
Reserva Legal 21a 3,220,000 2% 3,220,000 3% - 0%
Resultados acumulados de ejercicios anteriores 21c 83,829,878 62% 70,426,335 56% 13,403,543 19%
Incremento o disminucion patrimonial periodo actual 21b 32,542,731 24% 35,870,864 29% - 3,328,133 -9%
PATRIMONIO TOTAL 135,692,609 100% 125,617,199 100% 10,075,410 8%
PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL 156,611,239 100% 140,426,193 90% 16,185,046 12%
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES -

POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SETIEMBRE 2026 Y 2025 Il'f

(Expresados en Colones Costarricenses) *7" LERLLLE
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30/9/2026 30/9/2025 Variacién
INGRESOS
INGRESOS OPERATIVOS

Comisiones por Servicios

613,577,728 100% 583,476,620 100% 30,101,108 5%

Total de Ingresos Operativos 613,577,728 100% 583,476,620 100% 30,101,108 5%

GASTOS
GASTOS OPERATIVOS DIVERSOS

Comisiones por Servicios

494,994,250 81% 457,302,653 78% 37,691,597 8%

Otros Gastos Operativos

93,903 0% 170,801 0% - 76,808  -45%

Total de Gastos Operativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

495,088,153 81% 457,473,454 78% 37,614,699 8%

Gastos de Personal 57,988,195 9% 45,853,712 8% 12,134,483  26%
Gastos por Servicios Externos 22,013,377 4% 32,859,072 6% - 10,845,695 -33%
Gastos de Movilidad y comunicaciones 1,229,282 0% 1,481,554 0% - 252,272 -17%
Gastos de Infraestructura 1,888,747 0% 1,681,194 0% 207,553 12%
Gastos Generales 3,638,171 1% 9,691,173 2% - 6,053,002 -62%
Total de Gastos Administrativos 86,757,772 14% 91,566,705 16% - 4,808,933 -5%
Excedentes antes de Depreciacion e Intereses 31,731,803 5% 34,436,461 6% - 2,704,658 -8%
INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos por inversiones en Instrumentos Financieros 2,764,750 89% 2,779,178 78% - 14,428 -1%
Ganancias por diferencial cambiario y unidades de desarrollo 201,336 7% 765,316 22% - 563,980 -74%
Otros Ingresos Financieros 126,429 4% 2,991 0% 123,438 4127%
Total de Ingresos Financieros 3,092,515 100% 3,547,485 100% - 454,970 -13%
GASTOS FINANCIEROS
Gastos por diferencial cambiario y unidades de desarrollo 2,050,487 66% 1,690,819 48% 359,668  21%
Otros Gastos Financieros 231,100 7% 422,263 12% - 191,163  -45%
Total de Gastos Financieros 2,281,587 74% 2,113,082 60% 168,505 8%
Incremento o disminucion patrimonial 32,542,731 5% 35,870,864 6% - 3,328,133 -9%
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SOCIEDAD AGENCIA DE SEGUROS GAMAS.A

3-101-573262
FLUJO DE EFECTIVO

POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SETIEMBRE 2026
(Cifra expresada en miles de colones costarricenses)

2026 2025

Ganancias del periodo

32,542,731 35,870,864.00

Ajustes por:

Depreciaciones: 1,251,805 1,066,532.00
Ajuste Excedentes Impuesto Renta - - 4,244,179.00
Ganancia ordinaria antes de cambios en el capital de trabajo 33,794,536 32,693,217.00
Cambios netos en operacion de activos y pasivos

Comisiones, primas y cuentas por cobrar 14,296,025 - 9,079,841.00
Otros Activos - 178,784 - 196,661.00
Cuentas y comisiones por pagar diversas - 3,241,284 3,717,017.00
Provisiones 2,040,761 1,117,845.00
Efectivo generado por las operaciones 12,916,718 - 4,441,640.00
Bienes Muebles e inmuebles 516,149 - 2,053,769.00
inversiones en Instrumentos Financieros - 44,616,546 - 26,719,116.00
Flujo neto de actividades de Inversion - 44,100,397 - 28,772,885.00
Flujo neto de actividades de financiamiento - -
Incremento neto del efectivo y equivalentes 2,610,857 - 521,308.00
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 4,010,423 872,114.00
Efectivo y equivalentes al final del periodo 6,621,280 350,806.00
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SOCIEDAD AGENCIA DE SEGUROS GAMA S.A

3-101-573262

Estado de cambios en el patrimonio

POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SETIEMBRE 2026 Y 2025

(Cifra expresada en miles de colones costarricenses)

Capital pagado

Resultados acumulados

Reserva Legal

Patrimonio Neto

de ejercicios anteriores

Al 31 de marzo 2025 16,100,000.00 3,220,000.00 106,297,199.00 125,617,199.00
Resultado del periodo abril a diciembre 2025 - - - 22,467,321.00 - 22,467,321.00
Al 31 de diciembre 2025 16,100,000.00 3,220,000.00 83,829,878.00 103,149,878.00
Resultado del periodo enero a setiembre 2026 - - 32,542,731.00 32,542,731.00
Al 30 de setiembre 2026 16,100,000.00 3,220,000.00 116,372,609.00 135,692,609.00
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SOCIEDAD AGENCIA DE SEGUROS GAMA, S.A.

Cédula juridica 3-101-573262

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SETIEMBRE DE 2026 Y 2025

(Cifras expresadas en colones costarricenses, salvo indicacién en contrario)

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.
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Las presentes notas explicativas complementan el estado de situacion financiera, el estado de resultados
integrales, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo de la Sociedad Agencia de
Seguros Gama, S.A. Su finalidad es facilitar la comprensién de las politicas contables aplicadas, la composicion
de las partidas relevantes y los principales riesgos financieros vinculados con la operacion.

Nota 1. INFORMACION GENERAL

La Sociedad Agencia de Seguros Gama, S.A. es una sociedad anénima constituida el 18 de mayo de 2009, de
conformidad con las leyes de la Republica de Costa Rica, por un plazo de noventa y nueve afios. Su domicilio se
ubica en la provincia de San José, canton de San José, distrito Uruca, veinticinco metros al oeste de la entrada
principal del Centro Nacional de Rehabilitacion.

La actividad principal de la Sociedad consiste en la intermediacion, promocion y colocacion de productos de
seguros, asi como en la prestacion de servicios complementarios relacionados con dicha actividad, dentro del
marco de autorizacion y supervision aplicable al mercado asegurador costarricense. La Sociedad opera bajo la
licencia SA-09-176 y no mantiene agencias ni sucursales adicionales.

La direccion electronica institucional es www.segurosgamacr.com. Al 30 de setiembre de 2026, la estructura de
personal estaba integrada por siete colaboradores contratados mediante planilla y doce agentes de seguros
contratados bajo la modalidad de servicios profesionales. La Sociedad no mantiene cajeros automaticos ni
administra dispositivos de esa naturaleza.

Nota 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION

2.1 Marco de informacion financiera

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con el marco contable aplicable a las entidades
supervisadas del sector asegurador costarricense, incluyendo las disposiciones de presentacion, medicion y
revelacion emitidas por los organos reguladores competentes. En aquellos aspectos no desarrollados por la
normativa prudencial o regulatoria, se consideran las Normas Internacionales de Informacién Financiera que
resulten aplicables.

2.2 Base de medicion

Los estados financieros se preparan principalmente sobre la base del costo histérico. Determinadas partidas
financieras se miden posteriormente de acuerdo con su naturaleza contractual y con las politicas contables
aplicables a cada instrumento. Las denominaciones utilizadas para las cuentas se mantienen en concordancia
con el catalogo contable regulatorio de la actividad.

2.3 Moneda funcional y moneda de presentacion

La moneda funcional y de presentacion de la Sociedad es el colon costarricense. Las operaciones denominadas
en moneda extranjera se reconocen inicialmente utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion.
Al cierre de cada periodo, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio
de referencia aplicable; las diferencias resultantes se reconocen en los resultados del periodo.

2.4 Periodo contable e informacion comparativa

El periodo fiscal de la Sociedad comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio. Estas notas
corresponden al cierre del tercer trimestre de 2026, de julio a setiembre. Los estados financieros intermedios
presentan saldos al 30 de setiembre de 2026 y 2025 y resultados acumulados de los nueve meses terminados
en esas fechas.

2.5 Base de acumulacién o devengo

Las transacciones y demas hechos econdmicos se reconocen cuando ocurren, independientemente del momento
en que se reciba o desembolse el efectivo. En consecuencia, los ingresos se reconocen cuando se genera el
derecho a percibirlos y los gastos cuando se incurre en la obligacion o se recibe el servicio relacionado.

2.6 Uso de estimaciones y juicios contables

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion efectie estimaciones y utilice criterios de
juicio que afectan la medicion de activos, pasivos, ingresos, gastos y revelaciones. Las estimaciones se revisan
periédicamente y sus efectos se reconocen de forma prospectiva cuando corresponde. Entre las areas de mayor
juicio se encuentran la vida util y depreciacion de los bienes, la recuperabilidad de las cuentas por cobrar, las
provisiones laborales y la valoracion de instrumentos financieros.
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Nota 3. POLITICAS CONTABLES MATERIALES

3.1 Disponibilidades y equivalentes de efectivo

Las disponibilidades comprenden los saldos mantenidos en cuentas corrientes y otros depdsitos a la vista, de
libre disponibilidad y utilizados para atender las operaciones ordinarias. Para efectos del estado de flujos de
efectivo, se consideran equivalentes de efectivo aquellas inversiones de alta liquidez, con vencimiento original de
corto plazo y riesgo poco significativo de cambios en su valor, cuando cumplan con los criterios establecidos por
el marco contable aplicable.

3.2 Inversiones en instrumentos financieros

Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor de la contraprestacion entregada, incluyendo los costos
directamente atribuibles cuando resulte procedente. Su medicion posterior se determina segun las caracteristicas
contractuales, la intencion de gestion y la clasificacion establecida en los registros regulatorios. Los rendimientos
devengados se reconocen como ingreso financiero y se presentan como productos por cobrar hasta su
realizacion.

3.3 Cuentas por cobrar y deterioro

Las cuentas por cobrar se reconocen por el importe exigible derivado de la operacion. La Administracion evalua
periédicamente la recuperabilidad de los saldos y reconoce, cuando corresponde, una estimacion por pérdidas
crediticias o deterioro, considerando la antigiedad, el comportamiento histérico de pago, la capacidad de
recuperacion y cualquier evidencia objetiva disponible.

3.4 Bienes muebles, equipo de computo y vehiculos

Los bienes de uso se reconocen al costo de adquisicion, menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida
por deterioro identificada. Las erogaciones por mantenimiento y reparacion se reconocen como gasto cuando se
incurren, mientras que las mejoras que incrementan la vida util, capacidad o beneficios econémicos futuros del
activo se capitalizan. La depreciacion se calcula por el método de linea recta durante la vida util estimada de cada
categoria de activo.

3.5 Gastos pagados por anticipado

Los pagos efectuados antes de recibir el servicio o consumir el beneficio relacionado se reconocen como activos
y se amortizan sistematicamente durante el periodo en que se recibe dicho beneficio. Esta categoria incluye
principalmente pdlizas de seguros y otros servicios contratados por anticipado.

3.6 Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar se reconocen cuando la Sociedad adquiere una obligaciéon presente como resultado de
bienes o servicios recibidos, obligaciones tributarias, cargas sociales, retenciones laborales u otros compromisos
de corto plazo. Se presentan por el importe pendiente de cancelacion y se dan de baja cuando la obligacion es
pagada, condonada o legalmente extinguida.

3.7 Beneficios a empleados y provisiones laborales

Las obligaciones por aguinaldo, vacaciones, cargas sociales y demas beneficios de corto plazo se reconocen
conforme se devengan. La provision por cesantia representa una estimacion de la obligaciéon potencial
relacionada con terminaciones laborales con responsabilidad patronal, de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables y las politicas internas de la Sociedad.

3.8 Reconocimiento de ingresos por comisiones

Los ingresos por comisiones de intermediacion se reconocen cuando la colocacién, emision, renovacion o gestion
del producto de seguros genera a favor de la Sociedad un derecho exigible, de acuerdo con las liquidaciones y
condiciones establecidas por la entidad aseguradora. Los ajustes posteriores, anulaciones o reversos se
reconocen en el periodo en que son identificados.

3.9 Comisiones pagadas a agentes y gastos operativos

Las comisiones reconocidas a los agentes se registran como gasto operativo cuando el servicio de intermediacion
ha sido prestado y existe una obligacion de pago. Los demas gastos operativos y administrativos se reconocen
conforme se reciben los bienes o servicios y se clasifican de acuerdo con su naturaleza y funcién.

3.10 Impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado

El impuesto sobre la renta corriente se determina con base en la renta imponible del periodo, aplicando la
legislacion tributaria vigente. Los pagos parciales, retenciones y otros créditos fiscales se reconocen como activos
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hasta su compensacion o recuperacion. El impuesto al valor agregado soportado y por pagar se registra conforme
al tratamiento fiscal aplicable a las operaciones de la Sociedad.

Nota 4. DISPONIBILIDADES

El saldo corresponde a cuentas corrientes en colones y ddlares mantenidas en entidades financieras del pais.
Estos recursos se destinan a la atencion de obligaciones operativas de corto plazo, pago a proveedores, agentes,
colaboradores y demas compromisos de la actividad ordinaria.

30 de 30 de
Descripcion setiembre de setiembre de Variacion

2026 2025

Depositos a la vista en

. . . - ¢6.621.280 ¢350.806 1.787,4%
entidades financieras del pais

Las disponibilidades aumentaron en 6.270.474, equivalente a un 1.787,4%, con respecto al 30 de setiembre de
2025. El saldo al cierre asciende a ¢6.621.280 y debe analizarse conjuntamente con las inversiones financieras
y los cobros y pagos del periodo.

Nota 5. INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad mantiene inversiones en mecanismos de administracion de liquidez, fondos de inversion vy titulos
emitidos por el Banco Nacional de Costa Rica. El objetivo principal de estas colocaciones es preservar el capital,
obtener rendimientos y mantener recursos disponibles para atender las necesidades de liquidez de la operacion,
dentro de los limites de riesgo definidos por la Administracion.

L 30 de setiembre de 30 de setiembre de L
Descripcion Variacion

2026 2025

Fideicomiso Administracion de Liquidez -

€51.866.723 €51.161.220 1,4%
colones
BN Fondos Banco Nacional - colones €61.000.000 ¢o N/A
BN Fondos Banco Nacional - dolares, ©22.921 ©379.500 -94.0%
expresados en colones
Fl’delcomlso Administracion de Liquidez - ©1.773.950 ©42.655.279 -95,8%
ddlares, expresados en colones
Titulos del Banco Nacional de Costa Rica ©10.382.500 ©10.382.500 0,0%
Subtotal de principal invertido ¢125.046.094 €104.578.499 19,6%
Productos e intereses por cobrar asociados €1.300.483 €218.865 494,2%
Total inversiones e intereses asociados ©¢126.346.577 €¢104.797.364 20,6%

Al 30 de setiembre de 2026, las inversiones y sus intereses asociados representaban aproximadamente el 80,7%
del activo total. La concentracion en instrumentos administrados o emitidos por una misma entidad financiera
debe considerarse en el seguimiento del riesgo de contraparte. N/A indica que no existe una base comparativa
para calcular la variacion porcentual.
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Nota 6. COMISIONES, PRIMAS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta partida comprende saldos a favor de la Sociedad originados en operaciones con empleados y companias
relacionadas, créditos fiscales por impuesto al valor agregado y pagos a cuenta del impuesto sobre la renta. Los
saldos se presentan por su valor recuperable estimado.

30 de setiembre de | 30 de setiembre de

Descripcion 2026 2025 Variacion
Otras cuentas por cobrar ©712.982 ¢3.815.662 -81,3%
Impuesto al valor agregado soportado €2.745.956 ¢5.530.393 -50,3%
E;rr:étc;itos a favor por impuesto sobre la ©15.483.567 €18.759.984 17.5%
Total ©18.942.505 ¢28.106.039 -32,6%

La reduccioén neta de #9.163.534, equivalente a un 32,6%, se explica por las disminuciones de otras cuentas por
cobrar, del impuesto al valor agregado soportado y de los créditos a favor por impuesto sobre la renta.

Nota 7. OTROS ACTIVOS

Los otros activos corresponden principalmente a gastos pagados por anticipado, integrados por polizas de riesgos
del trabajo, valores en transito, fidelidad, vehiculos y riesgo nombrado. Estos importes se amortizan durante la
vigencia contractual de cada pdliza o durante el periodo en que se recibe el servicio relacionado.

30 de 30 de
Descripcion setiembre de setiembre de Variacion

2026 2025

Gastos pagados por

. . ©471.545 ¢488.888 -3,5%
anticipado y otros activos

Al cierre de 2026 no se reportan saldos por bienes diversos ni activos intangibles. El estado de situacién financiera
comparativo de 2025 presenta €1 en activos intangibles y €1 en propiedades de inversion.

Nota 8. BIENES MUEBLES, EQUIPO DE COMPUTO Y VEHICULOS

Los bienes de uso se encuentran destinados al soporte administrativo y operativo de la Sociedad. La depreciacion
se reconoce por el método de linea recta, considerando la vida util estimada y el valor residual de cada activo. La
Administracion revisa periédicamente la existencia fisica, estado, utilizacion y recuperabilidad de estos bienes.

Variacion

Descripcion

30 de setiembre 30 de setiembre
de 2026 de 2025

Equipo y mobiliario - costo €2.998.008 €2.998.008 0,0%
Depreciacion acumulada - equipo y (€2.223.260) (€1.853.182) 20,0%
mobiliario

Equipo de computo - costo €9.777.249 8.646.982 13,1%
Dfapre0|a0|on acumulada - equipo de (©6.322.666) (@5.373.226) 17.7%
computo

Vehiculos - costo €0 ©15.410.693 -100,0%
Depreciacién acumulada - vehiculos o (€13.146.178) -100,0%
Saldo neto presentado en el estado ¢4.229.331 ¢6.683.096 -36,7%

de situacion financiera
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El saldo neto de bienes de uso disminuyd en €£2.453.765 respecto de setiembre de 2025. Al cierre de 2026 no se
presentan saldos de costo ni depreciacion acumulada de vehiculos. El detalle comparativo de 2025 excede en
€1 el saldo neto presentado en el estado de situacion financiera.

Nota 10. CUENTAS Y COMISIONES POR PAGAR DIVERSAS

Las obligaciones de corto plazo incluyen saldos con compafias relacionadas, proveedores y terceros, aportes
patronales y laborales, impuesto al valor agregado, vacaciones y aguinaldo acumulados. Los pasivos se esperan
cancelar dentro del ciclo normal de operacion o en un plazo menor a doce meses.

30 de setiembre de 30 de setiembre de

Descripcion 2026 2025 Variacion
Se‘fae;fnsaz:rs pagar a companias €9.579.890 €3.327.171 187,9%
Otras cuentas por pagar o o 0,0%
Aportaciones patronales por pagar ¢916.187 ©719.847 27,3%
Impuesto al valor agregado por pagar ¢3.123.815 ¢5.766.544 -45,8%
Aportaciones laborales por pagar ¢357.623 €309.087 15,7%
Vacaciones acumuladas por pagar €1.798.270 ¢1.065.650 68,7%
Aguinaldo acumulado por pagar ¢2.375.524 ©1.997.894 18,9%
Compaiiias relacionadas - dolares o0 ¢o 0,0%
]I:})r:?r:iir;ii(? por conciliar con el estado @0 ©59.725 -100,0%
Comisiones por colocacion por pagar o @0 0,0%
Total ¢18.151.309 ©13.245.918 37,0%

Las cuentas y comisiones por pagar diversas aumentaron en ¢4.905.391, equivalente a un 37,0%, principalmente
por las obligaciones con compafiias relacionadas y los beneficios laborales acumulados. El detalle de 2025
presenta una diferencia de ¢59.725 respecto del estado de situacion financiera, mostrada por separado para su
conciliacion.

Nota 12. PROVISIONES

La provision registrada corresponde a la estimacion por cesantia. Su objetivo es reconocer la obligacion potencial
que podria surgir ante terminaciones laborales con responsabilidad patronal, considerando la normativa laboral
costarricense, la antigliedad de los colaboradores y las politicas adoptadas por la Sociedad.

L 30 de setiembre 30 de setiembre L
Descripcion Variacion

de 2026 de 2025

Provision por cesantia ©2.767.321 ¢1.563.076 77,0%

La provision por cesantia aumenté en ¢1.204.245, equivalente a un 77,0%, respecto del periodo comparativo.

Nota 21. PATRIMONIO

El patrimonio esta integrado por el capital social pagado, la reserva legal, los resultados acumulados de periodos
anteriores y el resultado del periodo. La gestion patrimonial procura mantener un nivel de solvencia adecuado
para respaldar la continuidad operativa, las obligaciones de corto plazo y los requerimientos regulatorios
aplicables a la actividad.
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Descripcion 30 de setiembre 30 de setiembre Variacién
P de 2026 de 2025

Capital pagado ordinario ¢16.100.000 €16.100.000 0,0%
Reserva legal €3.220.000 €3.220.000 0,0%
Resu!tados acumulados de ejercicios ©83.829.878 ©70.426.335 19,0%
anteriores

Resultado del periodo ©32.542.731 €35.870.864 -9,3%
Patrimonio total ¢135.692.609 ©125.617.199 8,0%

21.a Capital social
El capital pagado asciende a ¢16.100.000 y no presentd variaciones durante los periodos comparativos.
21.b Reserva legal

La reserva legal asciende a €£3.220.000, equivalente al 20% del capital social. En consecuencia, no se registraron
apropiaciones adicionales durante el periodo, al haberse alcanzado el limite legal aplicable.

21.c Resultados acumulados

Los resultados acumulados aumentaron en ¢13.403.543 por el traslado del resultado de 2025. La utilidad
acumulada de enero a setiembre de 2026 fue de £32.542.731.

Nota 22. INGRESOS OPERATIVOS

Los ingresos operativos corresponden principalmente a las comisiones reconocidas por la intermediacion y
colocacioén de productos de seguros. La Sociedad recibe estas comisiones de conformidad con las liquidaciones
emitidas por la entidad aseguradora y con los términos comerciales aplicables a cada producto.

Enero a Enero a
Descripcion setiembre de setiembre de Variacion
2026 2025
Comisiones por servicios ©613.577.728 583.476.620 5,2%
Total ingresos operativos ¢613.577.728 ¢583.476.620 5,2%

Los ingresos operativos acumulados aumentaron en ¢30.101.108, un 5,2%, respecto de enero a setiembre de
2025. Las comisiones pagadas a agentes crecieron a un ritmo superior.

Nota 23. GASTOS OPERATIVOS

Los gastos operativos se relacionan directamente con la generacion de los ingresos por intermediacion. La partida
mas relevante corresponde a las comisiones reconocidas a los agentes de seguros por los servicios de colocacion
y gestion comercial realizados durante el periodo.

Enero a setiembre Enero a setiembre

Descripcion de 2026 de 2025 Variacion
Comisiones por servicios pagadas a ©494.994.250 ©457.302.653 8,2%
agentes
Otros gastos operativos €93.903 €170.801 -45,0%
Total gastos operativos €495.088.153 ©457.473.454 8,2%

Las comisiones pagadas a agentes aumentaron un 8,2%, frente a un crecimiento de 5,2% de los ingresos
operativos. Estas comisiones representaron el 80,7% de los ingresos operativos en 2026 y el 78,4% en 2025,
reduciendo el margen disponible para cubrir los gastos administrativos y generar utilidad.
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Nota 24. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos comprenden las erogaciones necesarias para sostener la estructura de soporte de la
Sociedad, incluyendo remuneraciones, cargas sociales, servicios profesionales, comunicaciones, infraestructura,
depreciacion y otros gastos generales.

Enero a setiembre de = Enero a setiembre de

2026 2025 Variacion

Descripcion

¢57.988.195 ¢45.853.712 26,5%

Gastos de personal

Servicios externos ©22.013.377 ¢32.859.072 -33,0%
Movilidad y comunicaciones ©1.229.282 ¢1.481.554 -17,0%
Infraestructura ©1.888.747 ©1.681.194 12,3%
Gastos generales ©3.638.171 ¢9.691.173 -62,5%
Total gastos administrativos ¢86.757.772 ©91.566.705 -5,3%

Los gastos administrativos acumulados disminuyeron en ¢4.808.933, equivalente a un 5,3%. Las reducciones de
servicios externos y gastos generales compensaron el aumento de los gastos de personal y de infraestructura.

Nota 25. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

El resultado financiero comprende los rendimientos de inversiones, las ganancias y pérdidas por conversion de
saldos denominados en moneda extranjera, y otros cargos o ingresos relacionados con el uso de servicios
financieros.

Enero a setiembre | Enero a setiembre

de 2026 de 2025 VETET]

Descripcion

Ingresos por inversiones en

. ) . ¢2.764.750 ¢2.779.178 -0,5%
instrumentos financieros

Ga!nanmas por diferencial cambiario y €201.336 ¢765.316 73.7%
unidades de desarrollo

Otros ingresos financieros ©126.429 ¢2.991 4.127,0%
Total ingresos financieros ¢3.092.515 €3.547.485 -12,8%
Ga_stos por diferencial cambiario y (€2.050.487) (@1.690.819) 21,3%
unidades de desarrollo

Otros gastos financieros (€231.100) (€422.263) -45,3%
Total gastos financieros (¢2.281.587) (£2.113.082) 8,0%
Resultado financiero neto ¢810.928 ©1.434.403 -43,5%

El resultado financiero neto acumulado fue positivo en #810.928 en 2026, frente a ¢1.434.403 en 2025. La
disminucién de £623.475 se relaciona principalmente con menores ganancias por diferencial cambiario y mayores
gastos por ese mismo concepto.

Nota 26. RESULTADO DEL PERIODO

El resultado neto acumulado de los nueve meses terminados el 30 de setiembre de 2026 ascendio a $£32.542.731,
frente a ¢£35.870.864 en 2025. La disminucion de ¢3.328.133, equivalente a un 9,3%, se explica por el aumento
de los gastos operativos por encima del crecimiento de los ingresos y por un menor resultado financiero,
parcialmente compensados por la reduccion de gastos administrativos.
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Nota 27. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La actividad de la Sociedad se encuentra expuesta a riesgos financieros y operativos que requieren identificacion,
medicién y seguimiento periddico. La Administracion es responsable de establecer politicas, limites y controles
adecuados para mantener dichos riesgos dentro de niveles aceptables.

27.1 Riesgo de liquidez

Corresponde a la posibilidad de que la Sociedad no disponga oportunamente de recursos suficientes para atender
sus obligaciones. La principal fuente de efectivo proviene de las comisiones de intermediacién, mientras que una
proporcion significativa de los activos se mantiene en inversiones financieras. La gestién de liquidez debe
considerar los vencimientos de obligaciones laborales, tributarias, comerciales y operativas, asi como la
disponibilidad efectiva de las inversiones.

27.2 Riesgo de crédito y contraparte

Es el riesgo de pérdida derivado del incumplimiento de una entidad financiera, cliente, empleado, compaiiia
relacionada u otra contraparte. La exposicion se concentra principalmente en inversiones y cuentas por cobrar.

27.3 Riesgo de mercado, tasa de interés y tipo de cambio

El riesgo de mercado se relaciona con cambios en las tasas de interés, tipos de cambio y valor de los instrumentos
financieros. La Sociedad mantiene inversiones denominadas en colones y ddlares, por lo que los resultados
pueden verse afectados por variaciones cambiarias. La exposicion se mitiga mediante el seguimiento de
posiciones monetarias, plazos, rendimientos y necesidades de liquidez.

27.4 Riesgo operacional

Incluye la posibilidad de pérdidas por fallas en procesos, sistemas, personas, proveedores o acontecimientos
externos. Por la naturaleza de la intermediacion de seguros, resultan especialmente relevantes los controles
sobre liquidaciones de comisiones, gestion de agentes, proteccion de datos, continuidad de negocio,
cumplimiento regulatorio, autorizaciones de pago y conciliaciones bancarias.

Nota 28. PARTES RELACIONADAS

Dentro de las cuentas por cobrar y por pagar se incluyen saldos con compafiias relacionadas. Al 30 de setiembre
de 2026, las cuentas por pagar a partes relacionadas ascendian a €£9.579.890, frente a ¢3.327.171 en 2025. No
se reportan saldos en doélares por este concepto en ninguno de los periodos comparativos.

Nota 29. COMPROMISOS, CONTINGENCIAS Y HECHOS POSTERIORES

La Administracion es responsable de evaluar, hasta la fecha de autorizacion de los estados financieros, la
existencia de litigios, compromisos contractuales, garantias, sanciones, contingencias regulatorias, obligaciones
tributarias o hechos posteriores que requieran ajuste o revelacion. Cualquier situacion material identificada debera
incorporarse en esta nota antes de la emision definitiva de los estados financieros.
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